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Positiv akkreditering af ny militeer akademiuddannelse

Akkrediteringsradet har 9. juni 2020 akkrediteret den ansggte militere akade-
miuddannelse positivt, jf. akkrediteringslovens § 14, stk. 1.1 Radet har truffet
afgorelsen pa baggrund af vedlagte akkrediteringsrapport fra Danmarks Akkredi-
teringsinstitution. Akkrediteringsrapporten er udarbejdet pa baggrund af For-
svarsakademiets akkrediteringsansggning, heringssvar og evrig dokumentation.

Det er radets faglige helhedsvurdering, at uddannelsen opfylder kriterierne for
kvalitet pé tilfredsstillende vis.

Rédet har vurderet uddannelsen ud fra de kriterier for kvalitet, som fremgar af
akkrediteringsbekendtgorelsen? og "Vejledning til uddannelsesakkreditering. Nye
uddannelser og udbud”, marts 2015.

Akkrediteringen er gaeldende til og med 9. juni 2026, jf. akkrediteringslovens §
15. Uddannelsen udbydes i Frederikshavn ved Sgveernets Sergentskole, i Varde
ved Heerens Sergentskole, i Karup ved Flyvevébnets Sergentskole og i Haderslev
ved Beredskabsstyrelsens Sergentskole.

Der tages forbehold for, at det juridiske grundlag for uddannelsen endnu ikke er
tilvejebragt. Der henvises til Uddannelses- og Forskningsministerens brev af 25.
oktober 2019 til forsvarsministeren, hvor akkrediteringen af uddannelsen godken-
des.

I er velkomne til at kontakte direktor Anette Dorge pa e-mail: akkr@akkr.dk,
hvis I har spargsmal eller behov for yderligere information.

Med venlig hilsen
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Per B. Christensen Anette Doarge
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Indstilling

Danmarks Akkrediteringsinstitution (Al) indstiller Forsvarsakademiets (FAK’s) ansegning om akkreditering af
den militere akademiuddannelse til:

Positiv akkreditering

Begrundelse for indstilling

Den militeere akademiuddannelse (MAU) er én uddannelse med uddannelsesretninger inden for henholdsvis
Haren, Sovaernet, Flyvevibnet og Beredskabsstyrelsen. Uddannelsen har en falles studieordning.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsens studiechef, tilretteleggere og undervisere har relevante
kvalifikationer og kompetencer, der samlet lever op til de krav, der folger af reglerne for uddannelsen. MAU er
en akademiuddannelse placeret pa niveau 5 i den danske kvalifikationsramme for videregiende uddannelse.
Panelet legger vaegt pa, at undervisere, som endnu ikke har en uddannelse pa niveau 6, skal vere tilknyttet en
modulansvarlig underviser med en uddannelse pd niveau 6 og som minimum have bestéiet det niveau 6-modul,
der er relevant for det fag, de skal undervise i. Panelet vurderer desuden, at der er konkrete planer for
opkvalificering af underviserne, som vil sikre, at de alle har fuldfort en relevant uddannelse pa niveau 6 senest i
2025. Panelet vurderer yderligere, at uddannelsen vil blive baseret pa ny viden, og at tilretteleggerne af
undervisningen vil have kontakt til det relevante videngrundlag og i tilstrakkelig grad veere en del af og have aktiv
kontakt til relevante forsknings- og udviklingsmiljoer. De studerende vil i kontakt til det relevante
videngrundlag, blandt andet gennem konferencer, gesteforelesninger og boglanceringer samt som folge af deres
ansattelse i de tre vaern samt i Beredskabsstyrelsen, hvor de lobende vil f4 viden om tendenser inden for det
militeere beskaftigelsesomrade.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsens mal for leringsudbytte i tilstrakkelig grad lever op til
typebeskrivelsen for en niveau 5-uddannelse i kvalifikationsrammen. Desuden vurderer panelet, at der er
sammenhang mellem uddannelsens struktur og leringsmil og adgangsgrundlag set i forhold til malene for
leeringsudbytte, bade for uddannelsen som helhed og for de fire uddannelsesretninger.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen vil blive tilrettelagt, s den studerende kan na uddannelsens mal
for leringsudbytte inden for den normerede studietid og med en samlet arbejdsbelastning svarende til
uddannelsens omfang pa 60 ECTS-point. Det er desuden sandsynliggjort, at undervisningen pa uddannelsen vil
vere pedagogisk kvalificeret.

Akkrediteringspanelet vurderer, at der vil blive gennemfort lobende kvalitetssikring og -udvikling af
uddannelsens tilretteleggelse og gennemforelse. Det er sandsynliggjort, at der vil vare indsamling, analyse og
anvendelse af relevant information samt af de studerendes evaluering af undervisningen undervejs og
afslutningsvis. Der vil blive gennemfort en 4rlig evaluering af den samlede uddannelse, inkl. de fire
uddannelsesretninger, samt evalueringer af uddannelsen med inddragelse af aftagere og dimittender i form af
aftager- og dimittendundersogelser hvert andet ar og i form af moder i et aftagerpanel under Forsvarschefens
Uddannelsesforum. Uddannelsens fysiske faciliteter og materielle ressourcer er relevante med henblik pa at
realisere malene for leringsudbytte.
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Akkrediteringspanelet

Denne rapport er udarbejdet af Al i samarbejde med et akkrediteringspanel, som er nedsat til lejligheden. Panelet
er sammensat, si medlemmerne har indgidende viden om uddannelsens fagomrader, uddannelsestilrettelaeggelse
og -gennemforelse. Panelet bestir af:

* Tormod Heier, ph.d., oberstlojtnant, forsker ved Institutt for ledelse og militere operasjoner, Forsvarets
hogskole 1 Norge, tidligere chef for Avdeling for internasjonal virksomhet (NODEFIC). Tormod Heier
deltog i akkrediteringerne af den militere diplomuddannelse og masteruddannelsen 1 militere studier pa
Forsvarsakademiet i 2014.

*  Lars Zwisler, cand.merc. og HD, uddannelsesleder pd professionsbacheloruddannelsen i katastrofe- og
risikomanagement pa Kebenhavns Professionshejskole. Lars Zwisler har tidligere undervist i ledelse pa Niels
Brock og har fungeret som ekstern lektor og vejleder pa CBS. Han har deltaget i en rakke
uddannelsesakkrediteringer af bade erhvervs- og professionsrettede uddannelser og universitetsuddannelser.

* Niels Ole Markussen, kommandorkaptajn i Sovarnet, tidligere stabschef ved Sevarnets Officersskole. Niels
Ole Markussen har vaeret underviser pa Forsvarsakademiet, hvor han har undervist i militere operationer.
Han har et bredt erfaringsgrundlag fra militere stillinger pa flere niveauer i Forsvaret, herunder erfaring fra
internationale operationer. Niels Ole er oprindeligt uddannet pa Severnets Officersskole og har en
overbygningsuddannelse fra Forsvarsakademiet.

*  Charlotte Rud, studerende pa akademiuddannelsen i ledelse pa Copenhagen Business Academy, hvor hun
sidder i uddannelsesudvalget for ledelse. Charlotte Rud har gennemfort kontoruddannelsen med speciale i
offentlig administration fra Mercantec i Viborg i 2015. Hun arbejder som personlig assistent for HK
Danmarks forbundsformand og som sekretzr 1 forbundssekretariatet.

Akkrediteringspanelet har varet i horing hos institutionen, som har haft mulighed for at gore indsigelse, hvis der

var tvivl om et panelmedlems habilitet. Alle panelmedlemmerne har underskrevet en habilitetserklering og en
erkleering om tavshedspligt.
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Grundoplysninger

Udbudssted

Uddannelsen vil blive udbudt af FAK pa:

a) Severnets Sergentskole, Frederikshavn

b) Harens Sergentskole, Varde

¢) Flyvevibnets Sergentskole, Karup

d) Beredskabsstyrelsens Sergentskole, Haderslev.

Sprog

Undervisningen vil forega pa dansk.

Hovedomrade

Uddannelsen horer under hovedomradet politi og forsvar.

Forventet optag

173 studerende ved forste optag.

Uddannelsens mal for leringsudbytte

Beskrivelsens af uddannelsens mal for leringsudbytte er kopieret fra uddannelsens studieordning.
Efter endt militerakademiuddannelse skal den studerende have opnéet folgende overordnede og generelle mil
for leringsudbytte:

Viden

Skal have viden om Forsvarets ledelses-, styrings- og forvaltningsgrundlag, herunder
Forsvarets rolle som politisk styret organisation i det danske samfund.

Porstaelse af praksis og grundleggende metoder i befalingsmandens virke i Forsvaret,
herunder ledelse, uddannelse og det varnsspecifikke operative virke.

Forstielse af mellemlederens virke i mangfoldigheden af funktionsniveauer og organisatoriske
niveauer som bindeled mellem det manuelle niveau og ledelsesniveauet.

Ferdigheder

Skal kunne anvende og kombinere metoder og redskaber, der knytter sig til befalingsmandens
praksis inden for militeer ledelse, uddannelse og varnsspecifikke operationer.

Skal kunne vurdere praksisnere problemstillinger 1 befalingsmandens praksis og

kunne justere proces og procedure i forhold til opgave.

Skal kunne formidle praksisnzre problemstillinger og lesninger til medarbejdere og

ledere inden for egen organisation.

Kompetencer

Skal kunne indgd i udviklingsorienterede tvarfaglige procedurer og arbejdsprocesset,
herunder initiere gennemforelsen af delelementer fra projekt- og stabsbeslutninger

1 egen organisation.

Skal kunne varetage afgrensede ledelses- og planlegningsfunktioner, herunder
foretage vejledning af sidestillede og foresatte.

Skal kunne identificere og udvikle muligheder for videreuddannelse i relation til
egen opgavelosning.

(Ansoegning inkl. bilag, s. 61-62).

Foruden ovenstiende generelle mél for leringsudbytte er der udarbejdet vernsspecifikke delmal for
leringsudbytte for Heren, Sevarnet, Flyvevabnet og Beredskabsstyrelsen (ansogningen inkl. bilag, s. 58-99).
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Uddannelsens struktur

Uddannelsen er struktureret i overensstemmelse med udkast til bekendtgorelse om Forsvarets militere
akademiuddannelse samt studieordningen for militeer akademiuddannelse af 23. september 2019 (ansogning inkl.

bilag, s. 58-99).

MAU er én uddannelse med fire uddannelsesretninger for henholdsvis Haren (Varde), Sovarnet
(Frederikshavn), Flyvevabnet (Karup) og Beredskabsstyrelsen (Haderslev). Uddannelsen bestir af vaernsfelles
obligatoriske moduler (20 ECTS-point), uddannelsesspecifikke moduler for de fire retninger (20 ECTS-point),
valgfags-/flexmoduler (10 ECTS-point) samt individuelt afgangsprojekt (10 ECTS-point) (ansegning inkl. bilag,
s. 8-9). For uddybning af uddannelsens struktur se kriterium III og I'V.

INlustration af den militzere akademiuddannelse MAU

10 ECTS

10 ECTS
eller

2 x5 ECTS

2 x 10 eller
2x5+ 10
ECTS

2 x 10 ECTS

Afgangsprojekt (individuelt) 10 ECTS

FLEX : X £ FLEX
(valgfri) (» _ (valgfri)
10 ECTS . 0 ECTS £X 10 ECTS

Uddannelses- Uddannelses- Uddannelses- Uddannelses-

retning retning retning retning

BEREDSKABS- HAEREN SOVARNET FLYVEVABNET
STYRELSEN 20 ECTS 20 ECTS 20 ECTS
20 ECTS

LEDELSE - LEDELSE
af mennesker i organisationen
(vaernsfaelles) (veernsfalles)
10 ECTS 10 ECTS

(Ansogning inkl. bilag s. 9).
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Udbuddets aktivitetstyper
FAK har redegjort for, at den planlagte aktivitet pA MAU vil fordele sig pa denne made:

Undervisning

Vejledning

Andre uddannelsesaktiviteter

Kun universiteterne og de
videregaende kunstneriske
uddannelsesinstitutioner —

forskningsdzknin

Semester/
modul

Undervisnings
-lektioner
med
holdstgrrelse
<40 (opgjort i
lektioner a 45
min.)

Undervisnings
-lektioner
med
holdstgrrelse
> 40 (opgjort i
lektioner a 45
min.)

Vejlednin
g pr.
studerend
e (opgjort
i
lektioner
a 45 min.)

1.
Praktik/projektori
enteret forlgb (fx
praktikforlgb pa
universiteterne)

2. Bachelorprojekt
3.
Kandidatspeciale
4. Obligatorisk
udlandsophold

Anden
uddannelse
saktivitet,
opgjort i
ECTS-
point

VIP
(opgjort i
lektioner
a 45 min.)

D-VIP
(opgjort i
lektioner a 45
min.)

Andre
undervi
sere/vejl
edere
(opgjort
i
lektione
rads
min.)

Obligatori
ske
faellesmod
uler

Ledelse af
menneske
r10
ECTS

140

20

Ledelse i
organisati
onen 10
ECTS

140

20

Afgangspr
ojekt 10
ECTS

30

Skrivning
afgangsproj
ekt

Heerens
uddannels
esmoduler

Grundleg
gende
taktik i
heeren 10
ECTS

130

10

Hzeren i
krig 10
ECTS

130

10

Sévaernets
uddannels
esmoduler

Semiliter
e
operation
er og
ledelse 10
ECTS

130

10

Maritime
emergenc
y
managem
ent S
ECTS

65

10

Maritime
myndighe
dsopgaver
SECTS

65

10

Flyvevabn
ets

uddannels
esmoduler

Strategi i
forsvaret
5 ECTS

65
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Luftopera
tioner 10
ECTS

140

10

Ledelse i
flyvevabn
et SECTS

65

Beredska
bsstyrelse
ns
uddannels
esmoduler

Beredska
b og
krisestyri
ng 10
ECTS

140

10

Operativ
ledelse i
beredskab
sstyrelsen
10 ECTS

140

10

(Ansegning inkl. bilag, s. 296-297).
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Kritertum II: Videngrundlag

Uddannelsen er baseret pa det videngrundlag, som folger af reglerne for uddannelsen.

Uddybning:

* uddannelsen er tilknyttet et relevant fagligt miljg, hvor underviserne samlet set lever op til de krav til
kvalifikationer og kompetencer, der folger af reglerne for uddannelsen,

* uddannelsen er baseret pd ny viden og tilretteleegges af undervisere, der deltager i eller har aktiv kontakt
med relevante forsknings- eller udviklingsmiljoer,

* de studerende har kontakt til det relevante videngrundlag, fx gennem inddragelse i aktiviteter relateret
hertil.

Vurdering
Kriteriet er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsens studiechef, tilretteleggere og undervisere har relevante
kvalifikationer og kompetencer, der samlet lever op til de krav, der folger af reglerne for uddannelsen. MAU er
en akademiuddannelse placeret pa niveau 5 i kvalifikationsrammen. Panelet legger vegt p4, at undervisere, som
endnu ikke har en uddannelse pa niveau 06, skal vare tilknyttet en modulansvarlig underviser med en uddannelse
pé niveau 6 og som minimum have bestdet det niveau 6-modul, der er relevant for det fag, de skal undervise i.
Panelet vurderer desuden, at der er konkrete planer for opkvalificering af underviserne, som vil sikre, at de alle
har fuldfert en relevant uddannelse pa niveau 6 senest i 2025. Panelet vurderer yderligere, at uddannelsen vil
blive baseret pd ny viden, og at tilretteleeggerne af undervisningen vil have kontakt til det relevante videngrundlag
og 1 tilstreekkelig grad vare en del af og have aktiv kontakt til relevante forsknings- og udviklingsmiljeer. De
studerende vil fi kontakt til det relevante videngrundlag, blandt andet gennem konferencer, gesteforelesninger
og boglanceringer samt som folge af deres anszttelse i de tre vaern samt 1 Beredskabsstyrelsen, hvor de lebende
vil fd viden om tendenser inden for det militeere beskaftigelsesomrade.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa en vurdering af folgende forhold:

Bliver uddannelsen tilknyttet et relevant fagligt milje?

MAU er én uddannelse med fire uddannelsesretninger inden for henholdsvis Haren, Sovaernet, Flyvevibnet og
Beredskabsstyrelsen. Uddannelsen bestir af vaernsfzlles obligatoriske moduler (20 ECTS-point),
uddannelsesspecifikke moduler for de fire retninger (20 ECTS-point), valgfags-/fleksmoduler (10 ECTS-point)
samt et individuelt obligatorisk afgangsprojekt (10 ECTS-point) (ansegning inkl. bilag, s. 8-9).

Der stilles fra FAK’s side krav til uddannelsen om, at underviserne samlet set har teoretisk og praktisk viden om
omréiderne ledelse i Forsvaret, militeere operationer og uddannelse 1 Forsvaret inden for Harens, Sovarnets,
Flyvevabnets og Beredskabsstyrelsens omrider (ansogning inkl. bilag, s. 13).

De tre primzre videnomrader pa MAU er saledes:
*  Militeer ledelse

*  Militeere strategi og operationer

* Uddannelse i Forsvaret.

(Ansogning inkl. bilag, s. 14).

Undervisergruppen pa MAU bestar af i alt 32 fastansatte undervisere. Underviserne er primart placeret pa de fire
vernsspecifikke lokationer og fordeler sig antalsmassigt siledes: 10 undervisere pa Hzrens Sergentskole, 11
undervisere pd Flyvevabnet Sergentskole, 6 undervisere pa Sevarnets Sergentskole og 5 undervisere pa
Beredskabsstyrelsens Sergentskole (supplerende dokumentation, s. 4-49, 60-64, 105-108, 115-121). Det vil
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primert vere undervisere fra Harens Sergentskole, Flyvevabnets Sergentskole og Sevarnets Sergentskole som
forestir undervisningen pa de vaernsfzlles obligatoriske moduler (supplerende dokumentation, s. 4-49, 60-64,
105-108, 115-121).

FAK oplyser, at storstedelen af underviserne, der skal undervise pa den nye uddannelse, allerede er ansat pa
FAK, da MAU skal erstatte mellemlederuddannelserne (videreuddannelsestrin I og II), som nedlegges ved
oprettelsen af den nye akademiuddannelse. Malgruppen af studerende for den kommende akademiuddannelse vil
veere de samme som for den tidligere mellemlederuddannelse (ansegning inkl. bilag, s. 7).

Akkrediteringspanelet har forholdt sig til de fremsendte oversigter over kompetenceprofilerne for de 32
undervisere samt studiechefen pA MAU (supplerende dokumentation, s. 4-49, 55-59, 60-64, 105-108, 115-121).
Panelet har set kompetenceprofiler for hver af de fire uddannelsestilretteleeggere samt studiechefen for MAU, der
har det overordnede ansvar for uddannelsens tilretteleggelse. Af kompetenceprofilerne fremgar det, at alle har en
lang videregiende uddannelse, herunder at studiechefen har en master i militeere studier samt omfattende
erhvervserfaring fra udsendelser til eksempelvis Bosnien, som stabschef for den danske kampgruppe i
Afghanistan hold 6, som planlegger for NATO’s Afghanistan-mission m.v. (supplerende dokumentation, s. 55-
59). Uddannelsestilretteleggeren for Flyvevabnet har en master i militere studier, uddannelsestilretteleeggeren for
Sovarnet har en master i public governance, uddannelsestilretteleggeren for Beredskabsstyrelsen har en master i
professionel kommunikation, mens tilretteleggeren for Heren som led 1 gennemforelsen af masteruddannelsen i
militeere studier allerede har taget basic- og advanced-modulerne af Military Operations pa masteruddannelsen
(supplerende dokumentation, s. 4-49, 55-64, 105-108, 115-121). Foruden dette har samtlige tilretteleeggere stor
erfaring fra erhvervet, eksempelvis som national duty controller (indsztte afvisningsberedskab for hevdelse af
dansk suverznitet), ISAF-forbindelsesofficer til FN og afghansk sikkerhedspartner i Kabul, gennem
internationale operationer INTOPS) gennem operationerne Active Endeavour og Ocean Shield, gennem chief
operations pa internationale USAR Teams samt gennem diverse udsendelser til eksempelvis Kabul, Helmand og
Pakistan (supplerende dokumentation, s. 4-49, 55-64, 105-108, 115-121).

Af kompetenceprofilerne for uddannelsens samlede undervisergruppe fremgar det, at 12 ud af 32 p4d tidspunktet
for ansegningen som minimum har gennemfort en uddannelse pa niveau 6, som er graden over MAU’s niveau.
Der er undervisere med en niveau 6-uddannelse inden for alle uddannelsesretninger pA MAU. For den resterende
del af underviserne er der i kompetenceprofilerne indskrevet planer for kompetenceudvikling til minimum niveau
6 for samtlige undervisere (ansogning inkl. bilag, s. 26-28) (supplerende dokumentation, s. 4-49, 55-64, 105-108,
115-121). For alle undervisere gzlder det desuden, at de har flere drs erfaring fra det militere erhverv, fra
henholdsvis Haren, Sovernet, Luftvibnet og Beredskabet. De har blandt andet erfaring fra militeer tjeneste 1 ind-
og udland, fra udsendelser, som undervisere i Forsvaret, som skydelarere, som (kommando)befalingsmzend, som
(over)sergenter, som efterretnings- og operationsofficerer m.v. (supplerende dokumentation, s. 4-49, 55-64, 105-
108, 115-121).

Den typiske underviser (fra den tidligere videreuddannelsestrin I og II) pA MAU anno 2019 har, ifelge FAK:
*  Uddannelsesniveau svarende til minimum niveau 5 (flere har niveau 6)

*  Solid praksiserfaring inden for det militere felt

*  Erfaring med undervisning af den aktuelle malgruppe

*  Padagogisk erfaring og har gennemfort interne kurser inden for padagogik

*  Enkelte undervisere har bestiet et eller flere diplommoduler inden for erhvervspzdagogik
(Ansogning inkl. bilag, s. 27).

Pa baggrund af ovenstiende har FAK udarbejdet en plan for kompetenceudvikling af medarbejderstaben pa
béade kort sigt (frem mod 2020) og lang sigt (frem mod 2025). P4 kort sigt beskriver planen blandt andet, at
underviserne i videst muligt omfang skal have fardiggjort en uddannelse pa niveau 6 eller vare tilknyttet en
modulansvarlig med relevant uddannelse pa niveau 6. De modulansvatlige undervisere skal blandt andet sikre, at
modulets indhold og undervisningsform understotter modulets leringsmal, at modulet lever op til de akademiske
krav, der er til en akademiuddannelse, samt at der i undervisningen anvendes evidensbaseret litteratur og
datamateriale (ansegning inkl. bilag, s. 24-25). Hvis underviseren ikke har en fuld uddannelse pd niveau 06, skal
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underviseren, i henhold til kompetenceudviklingsplanen, som minimum have bestiet det niveau 6-modul, der er
relevant for det fag, underviseren skal undervise i (ansogning inkl. bilag, s. 27). Derudover skal underviserne have
solid erfaring inden for professionen, vide, hvad det kraever at undervise og vejlede pa en uddannelse pa niveau 5,
samt for nyere underviseres vedkommende have grundleggende padagogisk-didaktiske kompetencer (ansogning
inkl. bilag, s. 27). Der er pa den baggrund stillet krav til alle nuvarende undervisere pa uddannelsen om, at de
frem mod arsskiftet 2019/20 er opkvalificeret inden for folgende konkrete omrider:

* Diplomfag pa den militere diplomuddannelse inden for det fagomride, der skal undervises i

*  Vejlederkursus ved FAK’s Sektion for Didaktik og Pedagogik

*  Gennemfort kurset Blended learning med succes ved FAK’s Sektion for didaktik og pedagogik

* Introduktion for nye undervisere ved FAK’s Sektion for Didaktik og Pedagogik (skal gennemfores af nye
undervisere).

(Ansegning inkl. bilag, s. 28).

Pa lengere sigt (frem mod 2025) stiller FAK krav om, at alle undervisere har fuldfert en relevant niveau 6-
uddannelse. Kompetencekravene til alle undervisere ser sdledes ud:

*  TFagrelevant uddannelse pa niveau 6

*  Dokumenteret teoretisk og praktisk erfaring inden for det fag, der undervises i

*  Fuldfert vejlederkursus relateret til undervisning og vejledning pa niveau 5

*  Kompetencer inden for tilretteleeggelse af undervisning via digitale midler

*  Dokumenterede grundleggende pedagogisk-didaktiske kompetencer.

(Ansegning inkl. bilag, s. 28).

Det fremgir desuden af ansegningen, at FAK har et mal om, at der fremover skal ansattes flere studielektorer pa
uddannelser under niveau 6 for at styrke undervisergruppen ydetligere (ansogning inkl. bilag s. 108). I den
supplerende dokumentation beskrives det ydetligere, at MAU har flere ledige underviserstillinger, som er sldet op
(supplerende dokumentation, s. 2, 110).

Underviserne pa MAU er ansat pa sergentskolerne, men de modulansvarlige undervisere indgar i et
vidensnetvaerk med reprasentanter fra FAK’s institutter, som er placeret pd Svanemollens Kaserne i Kebehavn
og udbyder den militeere diplomuddannelse og masteruddannelsen i militere studier. Vidensnetvearket skal ifolge
FAK sikre ssmmenhangen mellem miljoerne pd institutterne, der bestir af en rakke forskningsaktive
undervisere, og underviserne pa sergentskolerne. Vidensnetvarket vil blive uddybet i afsnittet om kilder til ny
viden.

Akkrediteringspanelet har forholdt sig til de fremforte planer for et loft af undervisernes kompetenceudvikling
samt til kompetenceprofilerne for MAU’s undervisere og tilretteleeggere og studiechefen. Panelet har gennemgiet
de fire undervisergrupper pa de forskellige uddannelsesretninger selvsteendigt. Panelet vurderer, at studiechefen
og tilretteleeggerne pa de fire linjer har en relevant uddannelsesbaggrund pd minimum niveau 6 og har relevant
viden fra praksis. Panelet legger vagt pa, at de undervisere, som endnu ikke har en uddannelse pa niveau 6, skal
veere tilknyttet en modulansvarlig underviser med en uddannelse pd niveau 6 og som minimum have bestiet et
modul, der er relevant for det fag, de skal undervise i. Panelet vurderer desuden, at der er konkrete og realistiske
planer for opkvalificering af underviserne. Panelet legger vagt pa, at de dokumenterede planer vil blive
gennemfort af FAK| idet planerne samlet vil sikre, at alle undervisere har fuldfert en relevant uddannelse pa
niveau 6 senest i 2025. Det er ifolge panelet positivt, at FAK har etableret et vidensnetvark, som skal sikre, at
viden fra relevant forskning og udviklingsarbejde bliver formidlet fra institutterne til sergentskolerne, hvilket
uddybes 1 nedenstiende afsnit.

Akkrediteringspanelet vurderer pd den baggrund, at underviserne samlet set har relevante kvalifikationer og
kompetencer, som samlet lever op til de krav, der folger af reglerne for uddannelsen.
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Kilder til ny viden fra erbvervet, udviklingsarbejde og relevante forskningsfelter

FAK har 1 ansegningen beskrevet, hvordan underviserne fremover vil tilegne sig relevant viden inden for
uddannelsens beskeaftigelsesomrade. Indledningsvis vil FAK’s vidensnetvark og institutter blive praesenteret.
Dernzst vil der blive gjort rede for, hvordan underviserne derudover tilegner sig relevant viden om centrale
tendenser samt udviklingsarbejde. Efterfolgende vil det blive uddybet, hvordan ny viden fra forskning vil blive
sikret.

Underviserne pa MAU er som tidligere beskrevet ansat pa sergentskolerne, men de modulansvarlige undervisere
indgdr i et vidensnetvaerk med blandt andre reprasentanter fra FAIKs institutter (se nedenstdende), som bedriver
undervisning og forskning, som er malrettet Forsvaret og den militere profession. De modulansvarlige, der
deltager i vidensnetvarket for MAU, vil blive tilknyttet en eller flere fag-/professionstrelevante forskere eller
forskerstuderende, og de modulansvarlige, som ogsa underviser pa uddannelsen, er derefter ansvarlige for at
sikre, at viden fra den nyeste forskning m.v. inddrages i undervisningen pé sergentskolerne, samt for at
videreformidle relevant viden til sergentskolernes undervisere (ansegning inkl. bilag, s. 30). Vidensnetvarket vil
ifolge FAK sikre, at undervisere pa MAU vil blive orienteret om forsknings- og udviklingsprojekter samt ovrig
relevant forskning og litteratur inden for fagomriderne (supplerende dokumentation, s. 109). Vidensnetvaerket
skal saledes ifolge FAK skabe faglige miljoer pa tvears af institutterne og de fire sergentskoler, idet netvarket
giver mulighed for faste moder mellem forskningsaktive undervisere og underviserne pa sergentskolerne.
Vidensnetverket har til hensigt at sikre, at uddannelsen baserer sig pa ny viden om centrale tendenser inden for
fagomraderne samt viden fra forskning og udvikling (ansegningen inkl. bilag, s. 19, 29). Netverket skal bidrage
til, at den nyeste og relevante teori inden for det militere faglige omrade vil tilga underviserne og de studerende
pé sergentskolerne, samt at undervisernes erfaring fra praksis, inkl. eftersporgslen fra aftagere, kan pavirke
forsknings- og udviklingsarbejdet, der foregir pa institutterne (ansegning inkl. bilag, s. 19). Omdrejningspunktet
pa moderne vil vere afrapportering og videndeling om udviklingen inden for bade forskning og praksis.
Vidensnetvaerket holdt et opstartsmede 1 august 2019, mens forste regulere mode atholdes i maj 2020 (ansogning
inkl. bilag, s. 19) (supplerende dokumentation, s. 109). Mederne vil derefter blive holdt halvirligt (ansegning inkl.
bilag, s. 19). Institutterne er ifolge FAK samlet set med til at understotte videngrundlaget for de primare
videnomréder pa uddannelsen (ansegning inkl. bilag, s. 13).

FAK’s fem institutter er:

* Institut for Ledelse og Organisation (1LO)

* Institut for Militere Operationer (IMO)

* Institut for Strategi (IFS)

* Institut for Militerhistorie, Kulturforstielse og Krigsteori (IMK)
* Institut for Militeer Teknologi (IMT).

FAK beskriver, at det primeart vil vere de tre forstnaevnte institutter, som vil vaere bzrende i understottelsen af
videngrundlaget for MAU (anseogning inkl. bilag, s. 14). Af ansegningen fremgir det, at der pa de forskellige
institutter i 2018 var ansat i alt 19 undervisere med en ph.d.-grad (ansegning inkl. bilag, s. 139). FAK giver i
ansogningen en rakke eksempler pd udviklingsprojekter, hvor der sker inddragelse af praksiskoblede undervisere
uden en ph.d. Eksemplerne omhandler projekter med titlerne Nationale operationer, The unused organs of
young officers, Dansk cyberstrategi og -forsvar i et resiliensperspektiv samt Innovation i operationsplanlegning
(ansogning inkl. bilag, s. 18). I den supplerende dokumentation fremhaver FAK| at institutionen ikke stiller krav
om, at alle undervisere vil vere direkte involveret i udviklingsprojekter, men at de involveres, i det omfang det
kan bidrage til deres undervisning (supplerende dokumentation, s. 109).

Foruden ovenstdende vil sergentskolernes undervisere lobende tilegne sig relevant viden om centrale tendenser
samt udviklingsarbejde primaert i kraft af folgende elementer:

*  Militere underviseres udsendelse og ovelsesvirksomhed
* Inddragelse af studerendes erhvervserfaringer
*  Militeere praktikere pa uddannelsesmoduler

* Interne specialister fra FAK.
(Ansogning inkl. bilag, s. 28-29).
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Sergentskolernes undervisere vil lobende udsendes til internationale militeere operationer og ovelser, hvor
underviserne deltager direkte i militere aktiviteter og opnar viden om centrale tendenser med relevans for
mellemlederrollen i Forsvaret (ansegning inkl. bilag, s. 29).

Desuden beskriver FAK i ansegningen, at de studerendes erhvervserfaringer vil blive inddraget aktivt i
undervisningen, da de studerende i kraft af bide deres uddannelse som sergenter og deres tjeneste som
mellemledere i varnene har direkte erfaring med og kendskab til centrale tendenser fra praksis (ansegning inkl.
bilag, s. 29).

Nir der er behov for specialistviden, som ikke dakkes af sergentskoleunderviserne, vil man desuden inddrage
militeert personel fra Forsvaret i undervisningen. Det vil give underviserne fra sergentskolerne viden om centrale
tendenser fra praksis samt viden om udviklingsarbejde inden for specialisternes aktuelle omrader. Specialisterne
kan vare militere praktikere, men det kan ogsa vare specialister fra FAK’s institutter, som skal inddrage den
nyeste teori og applicere den pa det pagzldende modul (ansegning inkl. bilag, s. 29-30).

Ny viden fra forskning vil ifelge FAK blive sikret igennem folgende omrider, som vil blive uddybet:
*  Modulansvatlige er via vidensnetvarket tilknyttet FAK’s institutter (se ovenstdende beskrivelse)
*  NATO-doktriner

* Efteruddannelse og kompetenceudvikling af undervisere

* Ekstern og intern inspiration

*  Faglitteratur og rapporter.
(Ansogning inkl. bilag, s. 30-31).

Undervisere fra FAK indgar allerede nu i NATO’s doktrinare udviklingsarbejde som henholdsvis bidragydere
(forskning, udvikling og erfaring) og aktive deltagere i arbejdet i regi af diverse NATO-organer, fx Working
Groups. Underviserne deltager aktivt i samarbejdet med relevante ressourcepersoner, og viden fra dette arbejde
vil ifelge FAK ¢4 videre til underviserne pd MAU via de modulansvatrliges deltagelse 1 vidensnetvarket, jf. forrige
afsnit (anspgning inkl. bilag, s. 31).

Som et andet element i arbejdet med relevant viden fra forskningsfelter udarbejdes der arligt en personlig
udviklingskontrakt med den enkelte underviser pA MAU, hvor det besluttes, hvilke kurser og eventuelle
uddannelsesforlob den enkelte underviser skal tage for at vaere opdateret med den nyeste viden. FAK beskriver
som et eksempel pa resultaterne af de personlige udviklingskontrakter, at flere undervisere pa MAU jf.
kompetenceprofilerne er ved at gennemfore en fagligt relevant diplomuddannelse (ansogning inkl. bilag, s. 31).

Derudover vil underviserne have mulighed for at deltage i konferencer, kurser, seminarer m.v., som aftholdes af
blandt andre FAK, Forsvarskommandoen, Det Krigsvidenskabelige Selskab samt Center for Militeere Studier
(CMS) pa Kebenhavns Universitet samt i regi af Heren, Sovarnet, Flyvevdbnet og Beredskabsstyrelsen
(ansegning inkl. bilag, s. 31). Institutterne har desuden ifelge FAK kendskab til internationale konferencer og
seminarer med fokus pa de nyeste tendenser inden for det militeere omride. Viden fra sidstnavnte vil tilgd
underviserne i kraft af vidensnetvarket. Derudover vil der lobende blive inviteret forskere og andre relevante
oplegsholdere til at komme og holde oplag for bade studerende og undervisere (ansegning inkl. bilag, s. 31).

Alle undervisere er desuden ifelge FAK forpligtede til at holde sig opdateret inden for deres fagomrade med ny
viden om centrale tendenser og relevante evaluerings-, forsknings- og udviklingsaktiviteter, hvilket ogsa vil galde
for underviserne pd den nye MAU. Underviserne har desuden adgang til relevante beger, rapporter og lignende
fra blandt andet Forsvarets bibliotek (ansegning inkl. bilag, s. 31). Underviserne vil eksempelvis have adgang til
tidskriftet Scandinavian Journal of Military Studies, der udger en international platform for publicering af
rapporter, artikler m.m., der er relevante for forsvars- og forskningsinstitutioner i Skandinavien (ansegning inkl.
bilag, s. 118). Tidskriftet bestar af to spor: et praksisorienteret spor bestdende af artikler, der hovedsageligt er
forfattet af fagfolk/personer i uniform, som giver praktiske rid eller anbefalinger til militeeret, samt et
forskningsspor til original forskning inden for omradet militeere studier (ansegning inkl. bilag, s. 152). FAK’s
Forsknings- og udviklingsrapport fra 2018, der rummer en oversigt over FAK’s publikationer i tidsskrifter,

DEN MILITARE AKADEMIUDDANNELSE FORSVARSAKADEMIET Side | 14



beger, antologier, papers og rapporter m.v. er ligeledes inkluderet i ansegningen (ansegning inkl. bilag, s. 153-
1606).

Akkrediteringspanelet har forholdt sig til FAK’s publikationsliste og vurderer, at udgivelserne samlet set er
relevante for akademiuddannelsen. Panelet har desuden forholdst sig til ovenstiende videnaktiviteter og vurderer,
at disse er relevante for uddannelsens fagomrader og samlet set vil kunne dekke uddannelsens faglighed.

Akkrediteringspanelet vurderer, at samarbejdet 1 vidensnetvarket er af central betydning, fordi det, i
sammenhang med de ovrige beskrevne tiltag, skal sikre, at underviserne holder sig systematisk opdateret med ny
viden fra forskning og udvikling. Panelet leegger sdledes vagt pa, at FAK fastholder et betydeligt fokus pa
samarbejdet 1 vidensnetvarket og derigennem sikrer, at viden fra de undervisere, der sidder pa institutterne, pd
systematisk vis vil tilgd underviserne pa MAU i kraft af de modulansvarliges deltagelse, som det er beskrevet i
rammen for vidensnetvearket.

Har tilretteleggerne kontakt til det relevante videngrundlag?

FAK beskriver i ansogningen, at studiechefen for MAU er ansvatlig for at tilretteleegge uddannelsens struktur og
sammenhang. Dette skal ifolge FAK ske med hensyntagen til aftagerens kompetencebehov og den militerfaglige
fordeling samt med padagogiske hensyn (ansegning inkl. bilag, s. 24).

Sergentskolerne er, som tidligere beskrevet, ansvarlige for den varnsspecifikke fagliched og skal desuden sikre en
tet forbindelse til det aktuelle vaern, som ligeledes udgor aftagerne for uddannelsen. Af ansagningen fremgér det,
at det pa de enkelte sergentskoler er sikaldte skoleledere/studieledere, som har ansvaret for tilretteleggelsen af
uddannelsen pa de fire retninger, mens de modulansvarlige har ansvar for de enkelte moduler pa uddannelsen
(ansegning inkl. bilag, s. 24-25). Studiechefens og uddannelsestilretteleggernes baggrund og kvalifikationer er
udfoldet i ovenstiende afsnit.

Akkrediteringspanelet har forholdt sig til profilen for studiechefen, som har ansvar for den samlede
tilretteleggelse, herunder de obligatoriske moduler, samt profilen for de fire tilretteleggere, jf. ovenstiende afsnit,
og vurderer pd baggrund af disse profiler og de samlede oplysninger om underviserne ovenfor, at tilretteleggerne
af undervisningen vil have tilstreekkelig kontakt til det relevante videngrundlag.

Far de studerende kontakt til det faglige milje og videngrundlaget?

De studerende pa MAU vil ifolge FAK| foruden kontakten til den eksisterende undervisergruppe pa
sergentskolerne, have kontakt til det faglige miljo og videngrundlaget gennem en rakke forskellige aktiviteter.
Dette sker blandt andet, i kraft af at de studerende vil fa adgang til videnmiljoet pd FAK’s institutter og
officersskoler, nar de fir undervisning af gasteforelesere herfra. De vil ogsa fa mulighed for at deltage pa
konferencer samt i adgang til forsknings- og praksislitteratur via FAK’s Videnscenter, som varetager
biblioteksfunktionen pa FAK (ansegning inkl. bilag, s. 32).

Akkrediteringspanelet vurderer, at der vil vere anvendelse af relevante gasteundervisere pd MAU.

Med hensyn til muligheden for at deltage i konferencer, geesteforelesninger, boglanceringer m.m. beskriver FAK,
at det er en udfordring, at de studerende opholder sig i Jylland, hvilket vanskeliggor fysisk deltagelse i
begivenheder pd FAK i Kobenhavn. Dette er FAK ifolge ansogningen opmarksom pd, idet der allerede er
mange arrangementer pa FAK, der livestreames (ansogning inkl. bilag, s. 33).

Det er ifolge akkrediteringspanelet positivt, at FAK har betydelig opmarksomhed pa de geografiske udfordringer
og allerede har fundet nogle losninger. Panelet bemarker desuden, at MAU er karakteriseret ved, at de
studerende er fuldtidsansatte i de tre varn samt i Beredskabsstyrelsen for, under og efter uddannelsen. Det giver
ifolge panelet mulighed for en ekstraordinzr tet dialog mellem de studerende, underviserne og
erhvervet/professionen gennem hele uddannelsen.

Akkrediteringspanelet vurderer, at de studerende i tilstrackkelig grad vil i kontakt til det relevante videngrundlag.
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Kriterium III: Mal for leringsudbytte

Der er sammenhang mellem uddannelsens indhold og malene for leringsudbytte.

Uddybning:
* uddannelsens mal for leringsudbytte lever op til den relevante typebeskrivelse i den danske
kvalifikationsramme for videregaende uddannelser,

* der er ssmmenhang mellem uddannelsens struktur, leringsmal og adgangsgrundlag set i forhold til mélene
for leringsudbytte.

Vurdering
Kriteriet er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsens mal for leringsudbytte i tilstrakkelig grad lever op til
typebeskrivelsen for en niveau 5-uddannelse i kvalifikationsrammen. Desuden vurderer panelet, at der er
sammenhang mellem uddannelsens struktur og leringsmil og adgangsgrundlag set i forhold til malene for
leeringsudbytte bade for uddannelsen som helhed og for de fire uddannelsesretninger.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa en vurdering af folgende forhold:

Har uddannelsens mail for leringsudbytte det rette niveau for uddannelsestypen?

Uddannelsen er opbygget efter kvalifikationsrammens inddeling af leringsudbyttet i viden, ferdigheder og
kompetencer. I det nedenstiende praesenteres et uddrag af kvalifikationsrammens krav til niveau 5 sidestillet med
de samlede mil for leringsudbytte for MAU:

Kategorier for Krav til niveau 5 som Overordnet lzeringsudbytte for MAU
leringsudbytte det fremgdr af
kvalifikationsrammen
for VVU
Viden og
forstaelse
Vidensfelt Skal inden for et Skal have viden om Forsvarets ledelses-,

specialiseret omrade eller | styrings og forvaltningsgrundlag,

i et bredere perspektiv pd | herunder Forsvarets rolle som politisk
fagomradet have styret organisation i det danske samfund.
udviklingsbaseret viden
om erhvervets og
fagomradets praksis og
central anvendt teori og
metode.

Forstaelses- og Skal kunne forsta praksis | Forstdelse af praksis og grundlaeggende
refleksionsniveau | og central anvendt teori metoder i mellemlederens praksis i

og metode samt kunne
forstd erhvervets
anvendelse af teori og
metode,

Forsvaret, herunder ledelse, uddannelse
og det vaernsspecifikke operative virke.

Forstdelse af mellemlederens virke, i
mangfoldigheden af funktionsniveauer og
organisatoriske niveauer, i bindeleddet
mellem det manuelle niveau og
ledelsesniveauet.

(Supplerende dokumentation, s. 50-51).

Akkrediteringspanelet har blandt andet haft fokus p4, hvordan kvalifikationsrammens krav om viden om centralt
anvendt teori indgar 1 uddannelsens overordnede mal for leringsudbytte. FAK beskriver 1 den forbindelse, at
viden om teori inden for erhvervet eller fagomradet fremgér eksplicit af afgangsprojektets mal for leringsudbytte,
hvorfor det ikke er muligt som studerende at besta og faerdiggere uddannelsen uden at blive mélt op imod krav
om viden om teoti og anvendelse af teori (supplerende dokumentation, s. 112). FAK uddyber desuden, at det i
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flere af modulernes mal for leringsudbytte (se nedenstiende afsnit) er beskrevet, at de studerende skal have
viden om eksempelvis principper, metoder eller redskaber, hvilket alt sammen baseres pa relevant teori inden for
det pdgzxldende fagomride (supplerende dokumentation, s. 112).

Akkrediteringspanelet bemarker, at det under feltet viden og forstielse ikke fremgir tydeligt, hvordan centralt
anvendt teori indgar i de overordnede mal for leringsudbytte for uddannelsen. Pd baggrund af det ovenfor
beskrevne og den nedenstdende gennemgang af leringsmilene for uddannelses moduler konstaterer panelet dog,
at viden om teori inden for erhvervet eller fagomradet indgar eksplicit i flere af leringsmalene, herunder for
afgangsprojektet. Panelet bemarker ydetligere, at der i studieordningen for flere af modulerne indgir eksplicitte
krav om inddragelse af teori (se eksempelvis ansogningen, side 80). Panelet anerkender siledes, at centralt
anvendt teori indgar eksplicit i leringsmaélene for flere af uddannelsens moduler, herunder for afgangsprojektet,
men bemzrker, at det ikke indgar eksplicit i de overordnede mal for leringsudbytte.

Er uddannelsens samlede leringsudbytte understottet af uddannelsens elementer?

Akkrediteringspanelet vurderer, at leringsmalene for uddannelsens moduler og struktur understotter
uddannelsens samlede mél for leringsudbytte. Panelet har forholdt sig til leringsmaélene for modulerne pa alle
fire uddannelsesretninger og vurderer pa den baggrund, at de understotter uddannelsens samlede mal for
leringsudbytte og samtidig sikrer, at uddannelsen samlet set vil vaere pa niveau. FAK har illustreret, hvilke
moduler inden for de forskellige uddannelsesretninger der skal medvirke til at opfylde de samlede mal for

leeringsudbytte. Dette er dokumenteret i skemaerne, der fremgiér af bilag 17, 18, 19 og 20, som viser

leringsmalene for bade varnsspecifikke og obligatoriske moduler (ansegning inkl. bilag, s. 265-279). For at
illustrere sammenhangen pa MAU er der nedenfor prasenteret et eksempel fra hver uddannelsesretning:

LEDELSE AF MENNESKER
(VF)

H/EREN
GRUNDLAEGGENDE
TAKTIK 1 HEREN (VS)

ANBEFALET STUD

LEDELSE 1
ORGANISATIONEN (VF)

IEFORL@B)
HAEREN I KRIG (VS)

AFGANGSPROJEKT

Skal have viden om Forsvarets ledelses, -
styrings og forvaltningsgrundlag, herunder F5Vs
rolle som politisk styret organisation

» Skal have viden om
Forsvarets ledelses-,
styrings og
forvaltningsgrundlag,

* Har viden om
Harens operative
kapaciteters
indszttelse og
samvirke.

« Skal have viden om
Forsvarets rolle som
politisk styret
organisation i det
danske samfund og
dets betydning for
Forsvarets ledelses-,
styrings og
forvaltningsgrundlag

Har forstaelse af
begrebsdannelsen bag
krigsferelsens kredsleb i
rammen af en
selvsteendig stat.

Forstaelse af praksis og grundlaggende
metoder | mellemlederens praksis i Forsvaret,
herunder ledelse, uddannelse og det
varnsspecifikke operative virke.

+ Forstaelse af praksis
og grundlazggende
metoder i
mellemlederens
praksis i Forsvaret,
herunder ledelse og
uddannelse.

* Har forstaelse af
feringskredslebet.

*  Har forst3else for
feringsvirksomheden

*  Har forst3else af
overvejelsesmodelle
n "OPTISIMU" og
anvendelsen i
forbindelse med
faringsvirksomhed.

+  Har forstaelse af
overvejelses-
modellens
anvendelse i egen
underafdeling.

Har viden om de
taktiske aktiviteter pa
bataljonsniveauet,
herunder
sammenhangen i
konfliktspekteret.

Har forstdelse af
principperne for
operative overvejelser
o3 batalions-niveau
under anvendelse af den
operative analysemodel.
Har forstdelse af
operationens
grundprincipper
herunder den operative
ramme.

Har forstdelse af de
taktiske aktiviteter p3
batalionsniveauet,
herunder
sammenhzngen i
konfliktspekret.

Skal i relation til den
valgte problemstilling
have praksisforstielse
og viden om teorier og
metoder inden for
ledelse,
vaernsspecifikke
operationer og
militeeruddannelse
samt kunne forstd
disse i et
helhedsperspektiv.
Skal have forstdelse
for de mest anvendte
centrale teorier og
metoder i forhold til
egen praksis og den
valgte problemstilling.

(Ansegning inkl. bilag, s. 265).
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DV,

/ERNET (ANBEFALET STUDIEF

LEDELSE AF LEDELSE I MARITIME EMERGENCY MARTIME S@MILITAR LEDELSE AFGANGSPROIJEKT
MENNESKER (VF) ORGANISATIONEN MAMAGEMENT MYNDIGHEDSOPGAVER | (VS)
(VF) (vs) (vs)
Skal have viden om Forsvarets * Skal have viden om |« Skal have viden om * Skal have viden om |+ Skal have
ledelses, - styrings og Forsvarets ledelses- Forsvarets rolle som statens rettigheder forstielse for
forvaltningsgrundlag, herunder ; styrings og politisk styret og forpligtigelser til anvendelse af
FSVs rolle som politisk styret forvaltninas- organisation i det sos, herunder viden Forsvarets
organisation grundlag, danske samfund og om det historiske kornl_'nunlkatlnnsstr
grundlag. ategi og

dets betydning for
Forsvarets ledelses-,
styrings og
forvaltningsgrundlag

+ Skal have forst3else
for den politiske
rramme som
Forsvarets
myndighedsopgaver
udferes under.

+ Skal have forst3else
af egen profession,
eget veerns og det
samlede forsvars
placering og rolle
s3vel nationalt som
internationalt.

ledelsesgrundlag i
maritimt milje,
herunder kunne
skelne mellem
risikoledelse og
virksomhedsledelsE
Skal have
forstielse for
Spvaernets virke,
rolle og samvirket
med andre aktorer
i maritime militzere
operationer.

VIDEN

Forstdelse af praksis og
grundlzggende metoder i
mellemlederens praksis i
Forsvaret, herunder ledelse,
uddannelse og det
veernsspecifikke operative virke.

+  Forstaelse af
praksis og
qrundlzagqende
metoder i
mellemlederens
praksis i Forsvaret,
herunder ledelse og
uddannelse.

Skal have viden om
praksis og anvendelse
af metode og teori
indenfor

Maritime Emergency
Management i
nationalt og
internationalt regi.

+  Skal have viden

Skal have
forstielse for de
saerlige fysiske,
psykiske og sociale
ledel

omkring
suverznitetshandh
avelse,

myndighed ver,
havm

spredningsopgaver.

illcdr, der
ger sig geeldende
om bord p3 et skib.
Skal have viden om
maritime militaere
operationer

Skal have
forstdelse for
principper og
operative
analysemetoder
indenfor maritime
militzere
operationer.

Skal i relation il
den valgte
problemstilling have
praksisforstaelse og
viden om teorier oa
metoder inden for
ledelse,
vaernsspecifikke
operationer og
militzeruddannelse
samt kunne forstd
disse i et
helhedsperspektiv.
+ Skal have forstielse
for de mest
anvendte centrale
teorier og metoder i
forhold til egen
praksis og den
valgte
problemstilling.

(Ansegning inkl. bilag, s. 268).

LEDELSE AF

LEDELSE |

STAQTEGE.IHF&*RS'-J:!EET

LUFTOPERATIONER

LEDELSE |

MENNESKER (VF) ORGANISATIONEN (vs) (vs) FLYVEWABNET (vs)
{vF)

AFGANGEPROJEKT

=

Skal hawe widen om Forsvarets
Iedelses, - styrings og
forvaltningsgrundlag, herunder
F5Vs rolle som politisk styret
oFrganisatson

= Skal have widen om
Forpvarets lededses-
. Styrinas o0
fonvaltnings-
grundlag,

»  Skal have viden om
Forsvarets rolle som
polibisk styret
organisation | det
danske samfund og
dets betydning for
Forsvarets ledelses-,
shymings o
farvaltningsgrundiag

Have viden am
betingelsermne for
Forsvarets virke,
herunder peditisk
skyring of
maistringer.
Have viden om
Forswarets rolle |
dansk sikkerheds- og
udennigspahitiok
stratedi, herundes
seerfegt Danmarks
militsere sktnasme.

»  Skal have viden om

Forsvarets
organisation,
kapaciteter og
operative opgaver

*  Skal have viden om

Emgens loves
grundl=ggende
principper.

Skal have \-:I!rn
om og forstaelse
for Fivvevibnets
organisatoriske
kultur og processer
1et
ledelsesporapektiv.

Forstielse af praksis og
grundleeggends metoder |
mellemiederens praks:s i
Forsvaret, herunder ladelss,
uvddannelss og det

varnespecifikke cperative virke.

* Forstielse af
praksis &g
grundlmggende
mieteder |
mellemlederans
praksis | Forgvaret,
herunder ledelze pg
uddannetse.

+  Skal hawe viden om

ﬂpvruﬁbﬂet‘:
udvikling og historie.

Skal have viden
om og fors

for det
aA‘b!Mf‘SDETkaWIiﬁ
e omrade,
herunder forstielse
for inber- og
intrapersonelle
processer i
forbindelze med
arbejdspsvkeloai |
FlyvevBbnet.,

Skal i relation tl
den valgte
problemstilling have
praksisforstaelse og
widen om tecrier og
meboder inden for
ledelse,
weemsspecifikke
operationsr og
mifiteruddannelse
samt kunne forstd
desae i et
hefhedsperspekiiv,
Skal have forstielse
for de mest
anvendie centrale
tesrier oq metoder |
forhold til egen
praksiz og den
walate
problemstilling,

(Ansogning inkl. bilag, s. 272).
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LEDELSE 1

OPERATIV LEDELSE I

AFGANGSPROJEKT

LEDELSE AF MENNESKER BEREDSKAB 0G
(VF) ORGANISATIONEN (VF) | KRISESTYRING (VS) BEREDSKABSSTYRELSEN | (VF)
(vs)

Skal have viden om Forsvarets ledelses, -
styrings og forvaltningsgrundlag, herunder FSVs
rolle som politisk styret organisation

* Skal have viden om
Forsvarets ledelses-,
styrings og
forvaltningsarundlaa,

» Skal have viden om
Forsvarets rolle som
politisk styret
organisation | det
danske samfund og
dets betydning for
Forsvarets ledelses-,
styrings og
forvaltningsgrundlag

= Skal have viden om
indretning,
organisering og ledelse
af beredskabet mod
ulykker og katastrofer i
Danmark.

* Skal have viden om
ovrige aktarer i
krisestyringsprocessern
e

= Skal have viden om
krisestyringsorganisatio
nen | Danmark

* Have viden om
opbygningen af
Beredskabsstyrelsens
nationale
beredskabsorganisatio
n og dennes virke i
samfundets samlede
beredskab mod
ulykker og katastrofer

= Have viden om
Beredskabsloven og
relevante
bestemmelser
omkring det statslige
beredskab.

Forstdelse af praksis oa arundlzzacende metoder
1 mellemlederens praksis i Forsvaret, herunder
ledelse, uddannelse og det vaernsspecifikke
operative virke.

+  Forst3else af praksis
og grundleggende
metoder i
mellemlederens
praksis i Forsvaret,
herunder ledelse og
uddannelse.

»  Skal have forstielse for
udforelsen af
krisestyring i praksis —
herunder da fem
grundiz=ggende
principper

» Have detaljeret viden
om de for
vagthavende til
radighed vaerende
ressourcer

* Harviden om de
forskellige ledelseslag
i
Beredskabsstyrelsens
operative beredskab
og deres opgaveszt
og ledelsesrum

* Have viden om de
personeladministrativ
e realer omkring
Beredskabsstyrelsens
nationale operative
beredskab
{udrykningsvagten).

» Skal i relation til den
valgte problemstilling
have praksisforstaelse
og viden om teorier og
metoder inden for
ledelse,
veernsspecifikke
operationer og
militeeruddannelse
samt kunne forstd
disse i et
helhedsperspektiv.

*  Skal have forstielse
for de mest anvendte
centrale teorier og
metoder i forhold il
egen praksis og den
valgte problemstilling.

(Ansegning inkl. bilag, s. 275).

Som det eksempelvis fremgar, er det overordnede laeringsmal inden for Hearen, at de studerende skal have viden
om Forsvarets ledelses-, styrings- og forvaltningsgrundlag, herunder Forsvarets rolle som politisk styret
organisation. Dette overordnede mal er understottet af leringsmalene inden for fire uddannelsesmoduler, hvor
det blandt andet beskrives, at de studerende har viden om Harens operative kapaciteters indszttelse og samvirke,
samt et ovrigt leringsmal om, at de studerende har forstielse af begrebsdannelsen bag krigsforelsens kredslob
inden for rammen af en selvstendig stat (ansegning inkl. bilag, s. 265).

Som beskrevet tidligere er der fzlles for alle fire uddannelsesspecifikke retninger to obligatoriske moduler, nemlig
ledelse af mennesker (10 ECTS-point) og ledelse af organisationen (10 ECTS-point), samt afgangsprojektet (10
ECTS-point). For hvert modul beskrives i studieordningen bade formal, mal for leringsudbytte, indhold,
leringsaktiviteter og undervisningsformer, samt hvilken type af eksamen der benyttes pa modulet (ansogning
inkl. bilag, s. 80-81). Antallet af moduler pa uddannelsesretningerne varierer fra seks til otte moduler alt
athengigt af antallet af fleksmoduler, og for hver uddannelsesretning fremgar det, hvordan strukturen er
tilrettelagt. Her beskrives det, at det gennemgaende faglige fokus for alle retningerne er militeer ledelse og
militeere operationer med udgangspunkt i den uddannelsesspecifikke retning pa uddannelsen (ansegning inkl.
bilag, s. 36). For hver uddannelsesretning er der i uddannelsens studieordning angivet en anbefalet rckkefolge pa
modulerne, som er tilrettelagt ud fra den studerendes forventede praktiske erfaring og hensyn til progressionen
modulerne imellem (se eksempler nedenfor) (ansegning inkl. bilag, s. 70). Afsnittet nedenfor tager udgangspunkt
i den anbefalede rekkefolge for de fire uddannelsesretninger, men det fremgar af studieordningen, at modulerne
generelt kan gennemfores i selvvalgt rakkefolge. Der er dog enkelte eksempler pi krav til rekkefolgen af
modulerne pa uddannelsesretningerne, eksempelvis at Grundleggende taktik i Haeren skal gennemfores inden
Heren i krig og, at afgangsprojektet gennemfores som det sidste modul (ansegning inkl. bilag, s. 67).
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(Ansegning inkl. bilag, s. 36).

Den militeere akademiuddannelse for sgvarnet

(Ansogning inkl. bilag, s. 37).

Den militeere akademiuddannelse for flyvevabnet

(Ansogning inkl. bilag, s. 39).
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Den militeere akademiuddannelse for Beredskabsstyrelsen
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(Ansogning inkl. bilag, s. 40).

Fzxlles for alle uddannelsesretninger gaelder det, at progressionen og strukturen for de vernsfalles obligatoriske
moduler er beskrevet sdledes, at de studerende under forste obligatoriske modul, Ledelse af mennesker, opndr et
teoretisk afset for at kunne arbejde videre med personlig ledelsesudvikling og fokusere pa mennesker i
organisationen, mens modulet Ledelse i organisationen giver den studerende kompetence til at agere ud fra en
organisatorisk og operationel kontekst i sit virke og har fokus pa strukturerne i organisationen (ansegning inkl.
bilag, s. 73). Som eksempel pd progressionen i de ovrige moduler er det nedenstiende en uddybning af
Flyvevéibnets beskrivelse herfor.

Modulet Ledelse i Flyvevibnet har til hensigt at give de studerende kompetencer til konstruktivt og effektivt at
kunne agere i forbindelse med praksisnzr ledelse 1 Flyvevibnet. Modulet Strategi i Forsvaret skal skabe et teoretisk
grundlag for at tenke samfundet som en helhed og Forsvaret som bdde internationalt og nationalpolitisk
virkemiddel i en strategisk kontekst, mens de studerende 1 modulet Luftoperationer opnar en operativ forstaelse
af anvendelse af de teoretiske og praksisnzre perspektiver for Flyvevdbnets kapaciteter. Det fremgar desuden, at
det med hensyn til fleksmodulerne er muligt for de studerende at understotte egne onsker og valg saledes, at de
studerende sivel som organisationen kan udvikle sig ud fra en bredt favnende tilgang til ny og relevant viden
(ansogning inkl. bilag, s. 73). Fleksmodulerne kan vealges blandt de uddannelsesspecifikke moduler, der udbydes
pa de andre uddannelsesretninger pa MAU, eller alternativt blandt erhvervsakademimoduler udbudt eksternt fra
andre erhvervsakademier under lov om dben uddannelse (ansogning inkl. bilag, s. 46).

FAK beskriver, at de vil starte uddannelsen op i sommeren 2020 ved at gennemfore de vernsfalles moduler
inden for Ledelse af mennesker og Ledelse i organisationen (supplerende dokumentation, s. 3).

Som det fremgar af det ovenstiende, varierer strukturen afhaengigt af uddannelsesretningen, men
akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen samlet set er struktureret pd en made, som gor, at de studerende
kan na de samlede mil for leringsudbytte. Panelet vurderer, at uddannelsens struktur understotter den faglige
sammenhang for de studerende pa uddannelsen.

Akkrediteringspanelet vurderer dermed samlet set, at leringsmalene for uddannelsens moduler og struktur
understotter uddannelsens samlede mal for leringsudbytte.

Bygger uddannelsen videre pa adgangsgrundlaget?
Der er folgende adgangsgrundlag for at kunne blive optaget pa MAU:

*  Grundleggende sergentuddannelse fra Beredskabsstyrelsen, Haren, Sovaernet eller Flyvevabnet
* Lojtnantsuddannelsen fra Heaeren, Sovarnet eller Flyvevabnet

*  Relevant tilsvarende uddannelse fra nordiske lande som angivet i punkt 1.

(Ansogning inkl. bilag, s. 42).
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Der stilles desuden krav om, at ansegere til MAU skal have minimum to ars relevant fuldtids erhvervserfaring
efter gennemfort adgangsgivende uddannelse (ansogning inkl. bilag, s. 42).

Derudover fremgar det af ansogningen, at FAK har til hensigt at optage ansogere, der efter en individuel
kompetencevurdering i henhold til lov om erhvervsrettet grunduddannelse og videregaende uddannelse
(videreuddannelsessystemet) for voksne har realkompetencer, der vurderes som svarende til

adgangsbetingelserne (ansogning inkl. bilag, s. 42).

Det beskrives i ansogningen, at alle studerende, inden de pabegynder uddannelsen, skal have gennemfort et
fjernundervisningskursus om krigens love, jf. retningslinjer fra Institut for Strategi (ansogning inkl. bilag, s. 42).

Akkrediteringspanelet vurderer pa den baggrund, at uddannelsen bygger videre pa adgangsgrundlaget.
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Kriterium IV: Tilretteleggelse og gennemforelse

Tilretteleggelsen og den praktiske gennemforelse af uddannelsen understotter opnaelsen af malene for
lzeringsudbytte.

Uddybning:

* uddannelsen er tilrettelagt, sa den studerende kan opna uddannelsens mal for leringsudbytte inden for
uddannelsens normerede studietid og med en samlet arbejdsbelastning svarende til uddannelsens omfang i
ECTS-point,

* undervisningen pd uddannelsen er pedagogisk kvalificeret,

* uddannelsen er tilrettelagt, sa det er muligt at gennemfore én eller flere dele af uddannelsen eller udbuddet
i udlandet inden for uddannelsens normerede studietid,

* dele af uddannelsen, der gennemfores uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forlob og
uddannelsesdele, der gennemfores i udlandet, indgar som integrerede dele af uddannelsen, siledes at de

studerendes lering pa institutionen og pa dele, der gennemfores uden for institutionen, supplerer
hinanden.

Vurdering
Kriteriet er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen vil blive tilrettelagt, s den studerende kan na uddannelsens mal
for leringsudbytte inden for den normerede studietid og med en samlet arbejdsbelastning svarende til
uddannelsens omfang pa 60 ECTS-point. Det er desuden sandsynliggjort, at undervisningen pa uddannelsen vil
veere pedagogisk kvalificeret.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa en vurdering af folgende forhold:

Er uddannelsen hensigtsmaessigt tilrettelagt som fuldtidsstudium?

MAU er normeret til 60 ECTS-point, svarende til et drs fuldtidsstudium. Uddannelsen er planlagt som en
deltidsuddannelse, der efter FAK’s forventning vil tage tre dr at gennemfore. Den studerende skal have afsluttet
uddannelsen, senest seks ar efter at den er pdbegyndt (ansegning inkl. bilag, s. 45). Et ECTS-point udgeres af
27,5 studieaktive timer, og fordelingen af timer for de enkelte uddannelsesretninger fremgar af aktivitetsskemaet
(se side 7 og 8 1 denne rapport) (ansegning inkl. bilag, s. 46).

Uddannelsen er tilrettelagt ud fra, at et modul typisk vil tage et semester at gennemfore, hvis man leser pd deltid.
Der er dog mulighed for, at modulerne kan gennemfores i et mere komprimeret forlob, hvilket iser vil vare
aktuelt for uddannelsesretningen inden for Sevaernet. Her har de studerende sejlende tjeneste i lengere perioder,
hvorfor uddannelsen kan tilrettelegges, sa de studerende i lobet af fi uger pa land kan faerdiggore et modul
(ansegning inkl. bilag, s. 45).

Uddannelsen bestar som tidligere beskrevet af to obligatoriske vernsfalles moduler (20 ECTS-point),
uddannelsesspecifikke moduler for de fire retninger (20 ECTS-point), valgfags-/fleksmoduler (10 ECTS-point)
samt et individuelt afgangsprojekt (10 ECTS-point) (ansegning inkl. bilag, s. 8-9). Modulerne pa uddannelsen vil
blive gennemfort som blended learning, hvor der veksles mellem lererstyret tilstedevarelsesundervisning og
fjernundervisning (ansegning inkl. bilag, s. 63).

FAK har redegjort for, at undervisningen er fordelt pa forskellige aktivitetstyper. Aktiviteterne bestar primart af
skemalagt undervisning, forberedelse, selvstudie, projektarbejde, udarbejdelse af skriftlige opgaver, vejledning
samt eksamener (ansogning inkl. bilag, s. 46). FAK uddyber i ansogningen, at man for at understotte, at de
studerende nér leringsmaélene, vil benytte en rackke forskellige undervisnings- og arbejdsformer, eksempelvis
instruktion, gruppearbejde, opleg fra undervisere, refleksion, leringsobjekter, spil, sparring, coaching og
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selvevaluering (ansogning inkl. bilag, s. 47). Af studieordningen for MAU fremgir det yderligere, at
undervisningsformerne i de enkelte moduler, med undtagelse af afgangsprojektet, veksler mellem:

*  Dialogbaseret undervisning om iser teoretiske forhold med tilherende debat

*  Selvstudie eller studie i grupper af relevant teori, bestemmelser og andre elementer med udgangspunkt i den
studerendes praksis

*  Opgavelosning om praksis, cases, situationsspil og virke som befalingsmand

*  Projektarbejde om praksis i egen organisation eller andre relevante problemstillinger.

(Ansogning inkl. bilag, s. 63).

For hvert enkelt modul indgar det ligeledes i studieordningen, hvordan leringsaktiviteter og undervisningsformer
fordeler sig konkret. Her fremgar det eksempelvis for modulet Haeren i krig, at der bade arbejdes individuelt og i
grupper, hvor der tages udgangspunkt i konkrete taktiske problemstillinger 1 kombination med rekognoscering i
terreen. Herefter fremlaegges og diskuteres losningerne 1 plenum, og hvis det er ladsiggorligt 1 terraenet.
Underviseren vil desuden levere opleg, opsummere teori og satte rammerne for gruppearbejdet og
refleksionsovelserne under teoriundervisningen. Losningerne fremlaegges og diskuteres i plenum, og, hvis det er
muligt, i terreenet. I forbindelse med fjernundervisningsperioder vil der vere individuelle leseopgaver samt
opgaver, der skal loses af den enkelte studerende, to og to eller i grupper (ansegning inkl. bilag, s. 85).

Uddannelsens struktur og undervisning er ifolge FAK tilrettelagt ud fra en leringsmassig progression, som
afspejler sig i uddannelsens indhold, leringsmal og undervisningsmetoder. Dette leringsmassige hensyn kommer
iseer til udtryk, ved at de studerendes opniede erhvervskompetencer lobende vil blive inddraget i undervinsingen
og holdt op imod de anvendte teorier i modulerne (ansegning inkl. bilag, s. 406).

Akkrediteringspanelet vurderer samlet, at uddannelsen vil blive hensigtsmaessigt tilrettelagt, sd den studerende
kan nd uddannelsens mil for leringsudbytte inden for uddannelsens normerede studietid og med en samlet
arbejdsbelastning svarende til uddannelsens omfang pa 60 ECTS-point. Panelet har forholdst sig til de valgte
undervisningsformer og aktiviteter og vurderer, at der er en hensigtsmassig sammenhaxng mellem indholdet i
modulerne og undervisningsformerne. Panelet bemarker desuden, at FAK, som det er tilfzeldet i tilretteleggelsen
af uddannelsesretningen for Sevarnet, generelt tager hojde for, at de studerende har fuldtidsbeskaftigelse i de tre
vaern samt i Beredskabsstyrelsen i lobet af uddannelsen, saledes at dette ikke forhindrer en aktiv deltagelse i
undervisningen og uddannelsen som helhed.

Er underviserne paedagogisk kvalificerede?

FAK beskriver i ansogningen, at MAU skal vare kompatibel og sammenlignelig med civile uddannelser pé
samme niveau. Som led i denne proces vil FAK systematisk sikre, at bide nuvaerende og kommende undervisere
tar udviklet deres kompetencer inden for det pedagogiske omrade (ansogning inkl. bilag, s. 48). Det uddybes i
den forbindelse, at der i forbindelse med anszttelse af undervisere udarbejdes funktionsbeskrivelser, som
foruden krav om formelle kvalifikationer og erfaringer indeholder krav om pzdagogiske kvalifikationer for at
blive ansat som underviser pd FAK (ansogning inkl. bilag, s. 48). Nyansatte undervisere med relevante faglige
kvalifikationer, men uden tilstrekkelige peedagogiske kvalifikationer, vil ifelge FAK fd udarbejdet individuelle
udviklingsplaner med et malrettet padagogisk udviklingsforleb (ansegning inkl. bilag, s. 48).

Af de i dokumentationen fremsendte kompetenceprofiler fremgar det, at alle undervisere enten har tilegnet sig
pxdagogiske kvalifikationer i kraft af uddannelse/kurser som eksempelvis diplomuddannelsen i
erhvervspadagogik, moduler pd masteruddannelsen i uddannelse og lering, masteruddannelsen i professionel
kommunikation samt en rakke ovrige mindre kurser, eller at der er planer for, hvordan den enkelte underviser
skal opni tilstrakkelige pedagogiske kvalifikationer, jf. planerne for kompetenceudvikling (supplerende
dokumentation, s. 4-49, 55-64, 105-108, 115-121). FAK har i den forbindelse prioriteret, at flertallet af
underviserne pd den kommende MAU har undervist pa de tidligere mellemlederuddannelser (VUT I/ML og
VUT II/ML), hvilket betyder, at undetviserne tilsammen har mange ars underviserfaring med mélgruppen for
uddannelsen (ansegning inkl. bilag, s. 7).
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FAK har fra primo 2020 valgt at samle de to tidligere enheder Sektion for Digital Lering og Sektion for
Pxdagogik og Didaktik i et falles uddannelsescenter, som fremover skal drive udviklingen inden for padagogik
og didaktik pda FAK’s uddannelser. Det nyoprettede center fir blandt andet til opgave at understotte
undervisningen pa sergentskolerne ved at fungere som stotte for underviserne pd biade master-, diplom- og
akademiniveau (ansegning inkl. bilag, s. 48).

Akkrediteringspanelet konstaterer, at MAU’s undervisere ifolge den tidligere omtalte kompetenceudviklingsplan
(se Kriterium II) har taget vejlederkursus ved Uddannelsescenteret, inden uddannelsen begynder (ansegning inkl.
bilag, s. 28).

Pa bagerund af de nuvarende padagogiske kompetencer og planerne for uddannelsens undervisere vurderer
akkrediteringspanelet samlet set, at de tilknyttede undervisere vil have de nedvendige pedagogiske kvalifikationer
til at undervise pa uddannelsen. Panelet legger vaegt pé, at bide nuvarende og kommende undervisere pa MAU
lobende vil holde sig ajour inden for det padagogiske omrdde, hvilket det nyoprettede uddannelsescenter kan
vare med til at understotte.
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Kriterium V: Intern kvalitetssikring og -udvikling

Kvalitetssikringen af uddannelsen er 1 overensstemmelse med de europziske standarder og retningslinjer for
de videregdende uddannelsesinstitutioners interne kvalitetssikring af uddannelser og er velfungerende i praksis.

Uddybning:

Institutionen sikret, at:

* der gennemfores lobende kvalitetssikring og -udvikling af uddannelsens tilretteleegeelse og gennemforelse,
herunder indsamling, analyse og anvendelse af relevant information og de studerendes evaluering af
undervisningen,

* der gennemfores periodiske evalueringer af uddannelsen med inddragelse af aftagere og ovrige relevante
interessenter,

* dele af uddannelsen, som gennemfores uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forlob og
uddannelsesdele, der gennemfores i udlandet, omfattes af det systematiske kvalitets-sikringsarbejde,

* uddannelsens fysiske faciliteter, og materielle ressourcer er relevante for at realisere malene for
lzeringsudbyttet.

Vurdering
Kriteriet er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at der vil blive gennemfort lobende kvalitetssikring og -udvikling af
uddannelsens tilretteleggelse og gennemforelse. Det er sandsynliggjort, at der vil vere indsamling, analyse og
anvendelse af relevant information samt af de studerendes evaluering af undervisningen undervejs og
afslutningsvis. Der vil blive gennemfort en arlig evaluering af den samlede uddannelse inkl. de fire
uddannelsesretninger samt evalueringer af uddannelsen med inddragelse af aftagere og dimittender i form af
aftager- og dimittendundersogelser hvert andet dr og i form af meder i et aftagerpanel under Forsvarschefens
Uddannelsesforum. Uddannelsens fysiske faciliteter og materielle ressourcer er relevante med henblik pa at
realisere malene for leringsudbytte.

Uddybning af vurderingen

Institutionens kvalitetssikring af uddannelsen kan veare et led 1 arbejdet med at udmonte et falles
kvalitetssikringssystem pi institutionen. Al gor dog opmarksom p4, at vurderingerne nedenfor, selvom de
berorer et fxlles kvalitetssikringssystem, alene omhandler kvalitetssikringen af den konkrete uddannelse, og at
kravene i en uddannelsesakkreditering ikke svarer til de mere omfattende krav til et kvalitetssikringssystem, som
bekendtgorelsen stiller i forbindelse med institutionsakkreditering.

Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa en vurdering af felgende forhold:

Bliver information om uddannelseskvaliteten lobende indsamlet og anvendt?

MAU vil indga i FAK’s eksisterende Rammedirektiv for intern kvalitetssikring og -ndvikling, som foruden MAU gzlder
de to eksisterende uddannelser pa diplom- og masterniveau. Her fremgar det, at uddannelserne blandt andet
lobende vil blive evalueret gennem folgende:

* Undervisningsevalueringer og modulplaner

* Censorkorpset

* Dimittend- og aftagerkontakt

* Uddannelsesevalueringer (vil blive uddybet i naste afsnit)
(Ansogning inkl. bilag, s. 51).
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Undervisningsevalueringer

I henhold til FAK’s bestemmelse for undervisningsevalueringer skal de studerende evaluere undervisningen
undervejs og efter et moduls afslutning. Undervisningsevalueringen undervejs i modulet gennemfores af
underviserne, oftest gennem dialog med de studerende. Den afsluttende undervisningsevaluering er
standardiseret og udferes elektronisk med mulighed for mundtlig eller skriftlig supplering (ansegning inkl. bilag,
s. 51-52). Formalet med den lobende og den afsluttende undervisningsevaluering er henholdsvis at forbedre den
igangvarende undervisning og at kunne forbedre modulet for kommende studerende pd MAU. Informationen
fra evalueringerne vil anvendes som grundlag for en lebende tilpasning af undervisningsforlobene og udviklingen
af undervisningen generelt, herunder udviklingen af didaktik og paedagogik i undervisningen. P4 baggrund af
evalueringerne udarbejdes et beslutningsreferat, som skal opsummere evalueringens resultater.
Beslutningsreferatet legges pa FAK’s intranet, og der gives mundtlig eller skriftlig feedback til studerende, der
har taget det piagaldende modul (ansegning inkl. bilag, s. 332-333). Af proceduren for undervisningsevaluering
fremgar det, at det er de forskellige institutter og studieledelsen, som har ansvar for at sikre, at relevant viden
deles inden for eget fagomrade (ansegning inkl. bilag, s. 50-52, 328-334). P4 MAU er det praciseret, at det er
studiechefens ansvar at sikre, at undervisningsevalueringerne gennemfores og efterbehandles i henhold til
bestemmelsen (ansogning inkl. bilag, s. 49) (supplerende dokumentation, s. 113). Det er skolelederne, der har
ansvar for at afrapportere til studiechefen og igangsatte eventuelle tiltag, i tilfelde af at der skal handles pa
baggrund af evalueringerne (supplerende dokumentation, s. 113). For de ovrige uddannelser pd FAK er det
institutcheferne, der har ansvar for at gennemfore og efterbehandle undervisningsevalueringer (ansegning inkl.

bilag, s. 331).

FAK indferte 1 2018 en ny proces for en modulplan for at samle kvalitetssikringen af hvert enkelt modul i et
samlet dokument (ansegning inkl. bilag, s. 53). Modulplanen har til formal at synliggore struktur, indhold og
processer, der vedrorer planlegningen, tilretteleggelsen, selve udferelsen og evalueringen af modulerne pa
uddannelserne (ansogning inkl. bilag, s. 127-131). Modulplanen skal desuden samle op pa tidligere evalueringer
og kortlegge drsagerne til eventuelle endringer pa baggrund af evalueringerne. Modulplanen er klar til at blive
indfort pa MAU pi lige fod med den militere diplomuddannelse og masteruddannelsen i militaere studier
(ansegning inkl. bilag, s. 53-54). Der er i ansegningen dokumenteret en skabelon til en modulplan for MAU.

Censorkorps

Censorkorpset for FAK blev etableret 1. september 2015 og beskikkes i firedrsperioder. Formalet med FAK’s
censorkorps er at sikre uvildige eksamensbedemmelser. Censorkorpset anvendes i forbindelse med ekstern
censur og censorerne beskikkes uathengigt af det enkelte institut og de enkelte undervisere. Hvert édr atholdes et
mode i censorkorpset med reprasentanter fra FAK’s institutter, studieledelsen pdA MAU og staben. Her gor man
status over dret ved at drefte udviklingen i kvaliteten af eksamenssystemet og de eksisterende uddannelser
(ansogning inkl. bilag, s. 52, 335-340). Med planen om akkreditering og oprettelsen atf MAU vil censorkorpset
blive udvidet med censorer, som kan deltage i eksaminationer pa niveau 5.

Dekanen pa FAK er i samarbejde med formandskabet ansvarlig for udviklingen og vedligeholdelsen,
beskikkelsen af censorer, kvalitetssikringen af censorkorpset samt afviklingen af det arlige censormede.
Potentielle censorer skal for at blive beskikket have indgiende og aktuelt kendskab til uddannelseselementets
forudsztninger, mdl og metoder, specifik kompetence inden for et eller flere faglige delomrader, som indgar i
uddannelsen, og aktuel viden om uddannelsens anvendelsesmuligheder, herunder kendskab til aftagernes
situation og behov (ansegning inkl. bilag, s. 52, 335-340).

Censorkorpset vurderer moduler og de samlede uddannelser gennem censorrapporter, som fremlaegges for FAK
i forbindelse med et arligt mode i korpset. Den endelige version af censorrapporten sendes til dekanen, som er
ansvarlig for at videresende den til dekanens kontor og Uddannelsesafdelingen (ansegning inkl. bilag, s. 52, 335-
340).

Aftager- og dimittendkontakt

FAK beskriver i ansogningen, at institutionen lobende fir viden om, hvorvidt uddannelserne stemmer overens
med aftagernes behov. FAICs eneste aftager er Forsvaret, og kontakten gar gennem en rakke forskellige fora.
Disse fora inkluderer Forsvarschefens Uddannelsesforum (FAK’s aftagerpanel), Koordinationsgruppe
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Lederuddannelse, FAK’s Advisory Board samt officers- og sergentskolernes lobende dialog med de enkelte vern.
Med faste mellemrum atholdes der flere gange om aret moder i de forskellige fora (ansegning inkl. bilag, s. 53).
MAU er udviklet i teet samarbejde med varnene, som har vaeret involveret i formuleringen af uddannelsens
formal og samlede mal for leringsudbytte. Uddannelsens relevanssigte vil vare en del af en lobende dialog med
aftagerne, ndr uddannelsen er etableret og potentielt akkrediteret pa lige fod med de ovrige uddannelser under
FAK.

FAK har i efterdret 2019 udarbejdet et udkast til falles koncept for dimittenddialog, som skal sikre en
opfolgende kontakt til og dialog med MAU’s kommende dimittender (ansogning inkl. bilag, s. 53).
Undersogelsen inddeles i tre hovedtemaer, der omhandler dimittendernes vurdering af egne kompetencer og
overensstemmelsen mellem deres uddannelse og nuvarende beskzftigelse samt en vurdering af, om
dimittenderne vurderer, at de har behov for kompetenceudvikling (supplerende dokumentation, s. 94-99). I 2020
vil FAK foretage de forste dimittendundersogelser pd officersuddannelserne ud fra det nye koncept, som ogsa vil
blive anvendt for MAU’s kommende dimittender. Dimittendundersogelserne vil blive gennemfort hvert andet ar
(supplerende dokumentation, s. 113).

Akkrediteringspanelet vurderer pa baggrund af ovenstiende, at information om uddannelsens kvalitet lobende vil
blive indsamlet og anvendt. Panelet leegger til grund for vurderingen, at FAK har sandsynliggjort, at den lobende
indsamling og anvendelse af ovenstiende informationer vil omfatte alle uddannelsesretningerne pa MAU.

Hvordan vil periodiske evalueringer af den samlede uddannelse blive gennemfort med
inddragelse af aftagere og ovrige relevante interessenter?

FAK beskriver i ansogningen, at der vil blive gennemfort mindst en arlig evaluering af samtlige uddannelser og
kurser pa institutionen (ansegning inkl. bilag, s. 56). Akkrediteringspanelet har haft fokus pa, hvordan dette vil
forega pa MAU. FAK beskriver i den forbindelse, at der vil vaere en drlig evaluering af MAU inkl. de fire
uddannelsesretninger, og at det vil vere de enkelte skoleledere, der vil have ansvar for evalueringen pa de
respektive uddannelsesretninger (supplerende dokumentation, s. 123).

Som det fremgar af det ovenstaende afsnit, er der desuden udarbejdet procedurer for bade aftager- og
dimittenddialog pa FAK, som ogsa vil omfatte den kommende MAU. Af den supplerende dokumentation
fremgir det, at dimittend- og aftagerundersogelserne vil supplere hinanden, hvorfor de vil blive gennemfort
samtidig hvert andet 4r (supplerende dokumentation s. 88-99, 112-113). Det fremgar af procedurerne, at det er
studiechefens ansvar at formidle resultaterne af aftager- og dimittendundersogelserne til chefen for FAK,
dekanen, studienzvnet og aftagerpanelet under Forsvarschefens Uddannelsesforum samt at udarbejde et
beslutningsreferat for hver uddannelsesretning pa bagerund af undersogelserne (supplerende dokumentation s.
88-99, 112-113).

FAK beskriver ogsa 1 ansegningen, at den lobende eksterne kvalitetssikring af uddannelsen vil ske igennem
aftagerpanelet under Forsvarschefens Uddannelsesforum, som aftholder to moder om aret. Uddannelsens
studerende er ansat i Forsvaret og fortsetter med at vare det efter endt uddannelse, hvorfor der i
uddannelsesforummet sidder reprasentanter for de forskellige ansattelsessteder (ansegning inkl. bilag, s. 53). Det
er desuden studiechefens opgave lobende at sikre dialogen med aftagerne for at folge op pa, om dimittendernes
oplevede kvalitet lever op til kompetenceprofilen, og om denne eventuelt skal tilpasses. Studiechefen for MAU er
siledes over for dekanen ansvarlig for tilretteleeggelsen af uddannelsen med hensyn til aftagernes behov for
kompetencer (ansegning inkl. bilag, s. 55).

Akkrediteringspanelet konstaterer, at de fremsendte procedurer for aftager- og dimittenddialog ligeledes vil blive
anvendt for den kommende MAU. Akkrediteringspanelet vurderer pd baggrund af dokumentationen for den
arlige evaluering af den samlede uddannelse, inkl. uddannelsesretningerne, samt de aftager- og
dimittendundersogelserne, som foretages hvert andet ar, at der vil blive foretaget periodiske evalueringer af
MAU, og at aftagere og ovrige relevante interessenter vil blive inddraget i den forbindelse.
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Sikrer uddannelsen lobende de nedvendige fysiske faciliteter og materielle ressourcer?

De fire sergentskoler er som tidligere beskrevet placeret henholdsvis pa Varde Kaserne, pa Flidestation
Frederikshavn, pa Flyvestation Karup og i Beredskabsstyrelsen Sydjyllands lokaler i Haderslev. Disse placeringer
giver ifolge FAK en unik adgang til faciliteter, der gor det muligt at inddrage relevant praksis i undervisningen.
De forskellige lokationer giver blandt andet adgang til militert ovelsesterran, moderne undervisningsfaciliteter,
skydebane og maritime treningsfaciliteter m.v. (ansogning inkl. bilag, s. 21-22).

FAK gennemforte i 2018 en leerings- og studiemiljoundersogelse for de eksisterende uddannelser, hvor blandt
andet de fysiske rammer var et fokuspunkt. Undersogelsen bestod af en kvantitativ spergeskemaundersogelse
med mulighed for at skrive uddybende tekst, der deekkede alle uddannelser og alle daverende studerende
(ansegning inkl. bilag, s. 56). Undersogelsen var den forste i sd stor en skala, og den skal fungere som baseline-
miling for de kommende laerings- og studiemiljoundersogelser pd FAK. Af ansogningen fremgar det, at FAK’s
ledelse udvalgte tre emner, som havde forsteprioritet i forbindelse med handteringen af
undersogelsesresultaterne. Disse emner omhandlede studiebelastningen pa masteruddannelsen i militere studier,
en darligt fungerende leeringsplatform samt forhold med hensyn til studienavnet for den militere
diplomuddannelse (ansogning inkl. bilag, s. 56). MAU vil blive underlagt samme kvalitetskrav som de resterende
uddannelser pa FAK og vil derfor indgé i kommende studiemiljoundersogelser. Ifolge ansogningen er den
fremtidige kadence for undersogelsen ikke endelig fastlagt (ansogning inkl. bilag, s. 506).

Akkrediteringspanelet vurderer, at FAK gennem lerings- og studiemiljpundersogelsen vil sikre, at der er de
nodvendige fysiske faciliteter og materielle ressourcer pa MAU.
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Om akkrediteringen

Lovgrundlag

En akkrediteringsvurdering af en uddannelse er en faglig vurdering af, om uddannelsen lever op til
foruddefinerede kriterier. Denne akkrediteringsvurdering er foretaget med udgangspunkt i de kriterier for
uddannelsers kvalitet og relevans, som er fastlagt i bekendtgorelse nr. 853 af 12.8.2019 (bekendtgorelse om
akkreditering af videregiende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af videregiende uddannelser).

Metode og proces

Akkrediteringsprocessen bygger pa metodiske elementer, som er internationalt anerkendte, og pa de europziske
standarder og retningslinjer for kvalitetssikring af videregaende uddannelse. Hovedelementerne i
akkrediteringsprocessen er, at institutionen indsender sit skriftlige materiale for at vise, hvordan kriterierne er
opfyldt, at et fagligt akkrediteringspanel vurderer dette, og at der udarbejdes en akkrediteringsrapport, som
offentliggores.

Al har tilrettelagt akkrediteringsprocessen med det formal at sikre en transparent proces og tilvejebringe et solidt
dokumentationsmateriale, som akkrediteringspanelet kan foretage sin vurdering pa baggrund af.

Processen skitseres kort herunder. En uddybning af processen findes i Al’s 1¢jledning til nddannelsesakreditering.
Nye nddannelser og udbnd, som er tilgeengelig pd www.akkr.dk.

* Institutionen har varet inviteret til et vejledende informationsmede om akkrediteringsopgaven.

* Institutionen har indsendt ansegning og bilag for at vise, hvordan de opfylder kriterierne. Kravene til den
skriftlige dokumentation fremgar af ¢jledning til nddannelsesakreditering. Nye uddannelser og udbud.

*  Akkrediteringspanelet og Al har analyseret materialet ud fra de kriterier, som er fastlagt for akkreditering af
nye uddannelser og udbud, og har bedt institutionen om at indsende supplerende dokumentation ved
tvivlssporgsmal.

* Al har udarbejdet akkrediteringsrapporten pa baggrund af institutionens skriftlice materiale og
akkrediteringspanelets analyse og vurdering heraf. Rapporten er godkendt af akkrediteringspanelet.

* Rapporten har veret 1 horing pd uddannelsesinstitutionen.

* Al har sendt den endelige akkrediteringsrapport til Akkrediteringsradet og har samtidig offentliggjort
rapporten pd www.akkr.dk. Akkrediteringsrapporten danner grundlag for Akkrediteringsradets afgorelse om
positiv akkreditering eller afslag pa akkreditering,

*  Akkrediteringsradet meddeler sin afgorelse til uddannelsesinstitutionen og Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Organisering
Fra Al har akkrediteringskonsulent Jakob Grandjean Bamberger stdet for at gennemfore akkrediteringsprocessen
og at udarbejde rapporten i samarbejde med omradechef Inge Enroth, der har haft det overordnede ansvar.
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Sagsbehandling
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